
運営方針会議（令和７年度第４回） 

議題表 

 

令和７（2025）年１２月１８日（木） 

９：００～１２：００ 

 

議題 

１．令和７年度中間決算報告  

２．本学におけるリスクガバナンス 

３．その他 

 

配付資料 

１－１．令和７年度中間決算（要約）  

１－２．令和７年度中間決算 BS・PL の概要 

１－３．令和７年度中間決算 BS・PL の詳細、運営費交付金・施設費及び外部資金

の獲得状況 

１－４．令和７年度東京大学予算計画 R7.9 収支実績 

２―１．リスクガバナンスの全体像  

２－２．各会議の任務まとめ 

３．令和 7 年度運営方針会議日程 
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資料１－２「令和７年度中間決算 BS・PLの概要」一部（p3-4）非公開 

 

〈資料１－２の一部（p3-4）を非公開とする理由〉 

該当箇所には本学の今後の経営判断や意思決定に影響を及ぼす可能性がある情報が含

まれているため。 
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東京大学のリスクガバナンス全体像

総長
・教学と経営両方の最終責任を負う

運営方針会議
・総長含め学内外7名ずつの委員構成
・中期目標・中期計画及び予算・決算の決議
・決議内容に基づいた運営がされているか監督

総長選考・監察会議
 ・教育研究評議会、経営協議会より選出した
学内外半数ずつの委員構成

 ・総長の選考及び監督を行う

教育研究評議会
・学内者（総長、総長が指名する理事、部局
長等）
・教育研究に関わる重要事項を審議

経営協議会
・学外者過半数の委員構成
・法人経営に関わる重要事項を審議

活動主体（部局、事務部等）
・ 各活動主体において、各種事業等におけるリスク評価、モニタリングを行い、
目標達成の阻害事象が生じた場合の対応と報告の仕組みを確立する

役員会
・総長による重要事項の決定
に先立ち審議を行う

コンプライアンス
危機管理

理事

監事
・文科大臣任命

・大学法人の業務を監査

参画して合議で意思決定、
運営状況の報告

法人運営
の監督

選考及び業務執行確認・評価

総長解任事由
該当時の報告

本部事務部
・リスク種別に応じて担当事務部がリスク把握、事案発生時の対応を主導

1

内部監査室
・室長（理事又は副学長）、本部監査
課、その他必要な教職員
・業務及び財務会計に関する内部統制
の整備及び運用状況の検証並びに評価

監査課

内部統制委員会
・総長、総長が指名する理事あるいは副学長、
その他必要な教職員
・定期的なモニタリングを通じてリスクマネジメント
やレポーティングラインが機能していない場合に
対応策を策定
・組織目標を阻害する要因が生じた場合や生じ
たリスクが他に影響の及ぶ可能性がある場合等
における対応策の検討や資源投入の判断

リーガルマネジメント総括会議
・総括責任者（理事）、理事及び総括責任者が指名する
者

・訴訟、契約審査、知的財産管理、安全保障輸
出管理、個人情報保護、労務管理、学生関係に
係る法的課題の対応の総括 

コンプライアンス総括会議
・総括責任者（理事）、理事及び総括責任者が指名する
者
・コンプライアンス、研究倫理、情報セキュリ
ティ、ハラスメント、苦情処理、障害者差別に
係る事案の対応の総括

リスク事案報告対応指示

リスク事案報告

対応指示

法人監査
・報告

監査

報告
対応指示

各担当理事

リスク事案報告

対応指示

報告
対応指示

経営上重大な問題の報告

教育研究上重大な問題の報告

連携

緊密な連携

モニタリング
モニタリング

資料２－１ 



教育・学生支援部

研究推進部

産学協創部

社会連携部

産学連携法務部

環境安全衛生部

情報システム部

経営企画部

総務部

人事部

財務部

施設部

資産活用推進部

学生対応、教育、入試

研究不正、研究費不正

利益相反、知的財産

薬品・劇物

情報システム、情報漏洩

差別、レピュテーション

事件・事故、報道対応

労務、ハラスメント

資産の損失、経理不正

老朽化、施設保全

資産損失、安全管理

寄附金、ベンチャー

外部資金

災害リスク

健康被害リスク

情報リスク

資産損害リスク

人材リスク

事件・不祥事リスク

教育リスク

研究リスク



東京大学のリスクガバナンス全体像（３線防御の現状）

コンプライアンス, 危
機管理 担当

（複数事項を担当）

各担当理事

各担当 理事
（複数事項を担当） …

教育・学生
支援部

研究推進部 産学協創部 社会連携部
産学連携
法務部

情報システ
ム本部

リスク事案報告 ／ 対応指示

各担当 理事
（複数事項を担当）

各担当 理事
（複数事項を担当）

…

総 長

部局

研究室

部局事務
本部事務組織・室等（学生窓口や産学連携など教員との協

働等により主体的に１線として行われる業務）

教育・学生
支援部

情報システ
ム本部 ……

経営組織：役員等

２線組織：本部事務組織、室等

１線組織：部局、本部事務組織、室等

監事
・文科大臣任命

・大学法人の業務を監査

内部監査室
・室長（理事又は副学長）、本部監査課、その他必要な教職員
・業務及び財務会計に関する内部統制の整備及び運用状況の検証並びに評
価

監査課

法人監査
・報告

緊密な連携

監査

リーガルマネジメント総括会議
・総括責任者（理事）、理事及び総括責任者が指名する者
・訴訟、契約審査、知的財産管理、安全保障輸出管理、個人情報保
護、労務管理、学生関係に係る法的課題対応の総括 

コンプライアンス総括会議
・総括責任者（理事）、理事及び総括責任者が指名する者
・コンプライアンス、研究倫理、情報セキュリティ、ハラスメント、
苦情処理、障害者差別に係る事案対応の総括

連携

内部統制委員会
・総長、総長が指名する理事あるいは副学長、その他必要な教職員
・定期的なモニタリングを通じてリスクマネジメントやレポーティングラインが機能してい
ない場合に対応策を策定
・組織目標を阻害する要因が生じた場合や生じたリスクが他に影響の及ぶ可能性
がある場合等における対応策の検討や資源投入の判断

モニタリング

・各担当理事を経由して総
長に情報を集約する体制

・コンプライアンス、危機
管理担当理事が他事項を担
当、１線の責任者も兼ねる
体制

・本部各事務組織から担当
理事への報告体制は縦割型
で、リスク評価の認識にず
れが発生するなどの障害が
ある。

総務部



東京大学のリスクガバナンス全体像（３線防御強化案）

CRO
（他事項を兼務しない）

各担当理事

各担当 理事
（複数事項を担当） …

総務部
教育・学生
支援部

産学協創部 産学協創部
産学連携
法務部

情報システ
ム本部

リスク事案報告 ／ 対応指示 / 情報収集

各担当 理事
（複数事項を担当）

各担当 理事
（複数事項を担当）

…

総 長

本部事務組織・室等
学生窓口や産学連携など
教員との協働等により主体的に
１線として行われる業務組織

教育・学生
支援部

情報システ
ム本部 …

部局
研究室 部局事務

…

経営組織：役員等

２線組織：本部事務組織、室等
１線（現場）が適切にリスク管理できているかを監督・支援

1 線組織：
部局、
本部事務組織、
室等
日常業務における
リスクの識別・管理
・対応を実施

監事
・文科大臣任命

・大学法人の業務を監査

内部監査室
・室長（理事又は副学長）、本部監査課、その他必要な教職員
・業務及び財務会計に関する内部統制の整備及び運用状況の検
証並びに評価

監査課

法人監査
・報告

緊密な連携

監査

リーガルマネジメント総括会議
・総括責任者（理事）、理事及び総括責任者が指名する者
・訴訟、契約審査、知的財産管理、安全保障輸出管理、個人情報保
護、労務管理、学生関係に係る法的課題対応の総括 

コンプライアンス総括会議
・総括責任者（理事）、理事及び総括責任者が指名する者
・コンプライアンス、研究倫理、情報セキュリティ、ハラスメント、
苦情処理、障害者差別に係る事案対応の総括

連携

内部統制委員会
・総長、総長が指名する理事あるいは副学長、その他必要な教職員
・定期的なモニタリングを通じてリスクマネジメントやレポーティングラインが機能し
ていない場合に対応策を策定
・組織目標を阻害する要因が生じた場合や生じたリスクが他に影響の及ぶ可能
性がある場合等における対応策の検討や資源投入の判断

リスク・コンプライアンス統括部

リスク事案報告 ／ 対応指示

リスク管理委員会
・CROが主宰。総長、全理事、その他必要な教職員
・リスク・コンプライアンス統括部による日常的なモニタリング、収集される情報か
ら、リスクマネジメントが適切か、顕在化していないリスクも含めたリスク評価を、
総長はじめ経営層で認識し、対応方針を決定する。

３線組織：
• 1 2第 線・第 線の仕組みや運用が有効に機能して
いるかを独立した立場で評価。 

【潜在リスクをマネージするガバナンス強化】
① CRO、リスク・コンプライアンス統括部の設
置
CROは独立した立場でリスク管理を統括し、リスク
管理委員会を主宰。
その直下の組織として1線から完全に独立した組織
（リスク・コンプライアンス統括部）をおき、1線
が抱えるリスク状況を日常的にモニタリング・牽制。
大学全体を俯瞰したリスク状況、リスク評価をリス
ク管理委員会に報告し、大学としての課題や対応方
針について役員間で議論。

② リスク管理委員会の設置
既存の委員会を整理・統廃合。
2線は大学全体を俯瞰したリスク状況、リスク評価
をリスク管理委員会に報告し、大学としての課題や
対応方針について役員間で議論。

③ 内部監査の機能強化
現在の内部監査では、事務手続き（１線）のチェッ
ク業務の比重が大きく、２線機能に留まっているが、
より高い見地から2線も含めた大学全体の内部統制
が機能しているかどうかを監視し、経営に対する意
見具申をできように機能強化。

【顕在化した、あるいは顕在化する可能性が高
いリスクをマネージするガバナンス強化】
④危機事案発生時の対応
CROに集約される危機情報をベースにCROと総長
が協議し、必要に応じて機動的に危機対策本部設置
等の対応を決定する。
危機管理マニュアル等を整備し、対応が後手に回ら
ないように／必要な対応に漏れがないようにする。
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令和７（2025）年度 運営方針会議日程 

 

開催 日時 備考 

第１回 令和 7 年 4 月 23 日（水）19:00～20:30 
国際卓越研究大学研究等体制

強化計画の審議 

第 2 回 令和 7 年 6 月 23 日（月）18:00～21:00 令和 6 年度決算の審議 

第３回 令和 7 年 9 月 16 日（火）9:00～12:00 総長選考に関する意見の審議 

第 4 回 令和 7 年 12 月 18 日（木）9:00～12:00 令和７年度補正予算の審議 

第 5 回 令和 8 年 1 月 30 日（金）10:00～13:00 
第 4 期中期計画の変更 

令和７年度補正予算の審議 

第 6 回 令和 8 年 3 月 26 日（木）18:00～21:00 令和 8 年度予算の審議 

 

資料３ 
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